Jaarverslagen 2023, 2024.
Inleiding

De jaren 2023 en 2024 waren bewogen jaren: druk en intensief op veel terreinen. De
jaarverslagen zijn samengevoegd omdat er te weinig bestuursleden waren en
personeelsleden afwezig waren. De belangrijkste gebeurtenissen uit die jaren zullen hier
worden benoemd.

1. Bestuur en bestuurlijke aangelegenheden.

1.1 Bestuur en wijzigingen

In 2022 bestond het bestuur uit 2 personen: de vice-voorzitter en penningmeester. In
november 2022 is de huidige voorzitter aangetreden waarmee het aantal bestuursleden
uitkwam op drie.

In 2023 is een vierde lid aangetreden maar heeft om hem moverende redenen ook weer
afscheid genomen.

De penningmeester heeft afscheid genomen in 2023 na de statutenwijziging.(zie verder)
De vice-voorzitter kon zich niet verenigen met de nieuwe zakelijke bestuursstijl en ook hij
is terug getreden in 2023.

In 2024 is gelukkig een nieuw bestuurslid aangetreden en vormt samen met de voorzitter
het huidig bestuur dat daadkrachtig de huidige transformatie die de boerderij nu
doormaakt, heeft opgepakt. De bestuurssamenstelling is in 2025 niet gewijzigd.

1.2 Governance en verslaglegging

Na het vertrek van de penningmeester bleek dat de jaarverslagen over 2021 en 2022 niet
klaar waren. Het heeft veel tijd gekost om in 2023 de jaarrekeningen, met welwillende
medewerking van de accountant en van de Gemeente, te kunnen afronden.

Het bestuur hanteert o.a. het 'vier ogen'- governance principe maar dat is lastig
toepasbaar bij 1 bestuurder. Het was daarom zeer verheugend dat in 2024 een nieuw
bestuurslid is aangetreden.

1.3 Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR)

In 2023 zijn de statuten aangepast conform de WBTR. De wijziging die dit meebracht in
verantwoordelijkheden was voor de penningmeester reden om zijn functie neer te leggen
en afscheid te nemen. Terugkeer werd uitgesloten.

1.4 ANBI status.
Na wijziging van de statuten is in 2023 de ANBI-status aangevraagd en verkregen.

1.5 VOG en UBO registratie.
De VOG's aan personeel en vrijwilligers zijn verstrekt.

Voor de bestuursleden is ook een UBO-verklaring aanwezig.

1.6 Autorisaties en mandatering.



De autorisatie van toegang tot diverse instanties en procedures is herijkt en het toezicht
verbeterd. Dat geldt met name voor de bank en het betalingsverkeer. De periode dat de
bedrijfsleider toegang had tot bankverkeer en salarisbetalingen kon doen, is daarmee
afgesloten. Het betalingsverkeer dat via het administratiekantoor: WijzijnMeo, loopt, is
geborgd met 'checks and balances' in de procedure.

In de samenwerking met Cordaan wordt regelmatig gebruik gemaakt van een betaalpas
op naam van de stichting. Het gaat om inkopen voor de keuken. De pas is gelimiteerd en
is gekoppeld aan een aparte bankrekening. Deze rekening wordt op gezette tijden
beperkt aangevuld.

1.7 Bankrekeningen.

De stichting heeft 2 betaalrekeningen en een spaarrekening.

De 'kleine rekening' wordt gebruikt voor boodschappen e.d. en is gekoppeld aan een pas
zoals hierboven benoemd.

De 'grote rekening' is voor vaste lasten, subsidie, etc. De bankpas is in beheer van
bestuur.

De spaarrekening is de grote pot waarop de subsidie binnen komt en van waaruit de
betaalrekeningen worden aangevuld: uitsluitend toegankelijk voor bestuur.

2. Personeel en vrijwilligers

De boerderij heeft 1.4 fte in de begroting staan in die jaren enis ingevuld door 2
personen met aanstellingen van resp 40 uur: de beheerder (mw 1)en 24 uur: de
medewerker (mw 2).

Mw 1 was lange tijd afwezig in 2022 wegens ziekte en kwam terug in 2023. Helaas is hij
opnieuw ziek geworden in mei 2024 en volgt sindsdien de procedures die vastliggen in
de Wet Poortwachter. Zijn begeleiding is in handen van ArboNed en van Focus.nl.

Mw 2 werd helaas ziek in december 2023 en bleef dat tot zijn pensionering per 31 juli
2024. Zijn vertrek ging gepaard met een groot verschil van inzicht bij de uren-afrekening /
verlof in 2024 wat leidde tot een rechtszaak in eind 2024 tot medio 2025.

Overigens heeft de stichting een inkomensverzekering die bij ziekte, uitkeert zodat de
loonkosten gedekt zijn.

Het aantal vrijwilligers fluctueerde sterk in de jaren 2023 en 2024. Het bleek en blijkt ook
nu nog moeilijk om vrijwilligers te vinden die zich voor langere tijd aan de boerderij willen
committeren.

Er zijn 3 uitzonderingen: 1 vrijwilliger is, samen met zijn partner, al jaren verbonden aan
de boerderij en verzorgd bijna dagelijks de geiten. Een andere vrijwilliger is eveneens al
jaren werkzaam op de boerderij en verzorgd in het weekeind diverse onderhoudsklusjes.
Uiteraard zijn wij erg dankbaar voor hun loyaliteit en inzet.

3. Dierenbestand en veranderingen in 2023 en 2024

Het beheer van het dierenbestand is in belangrijke mate bepaald door twee factoren:
blauwtong en wateroverlast in de wei.



Blauwtong
Door deze ziekte zijn 6 van onze schapen overleden.

Wateroverlast

De waterafvoer van de weide vertoont ernstige gebreken waardoor de dieren met hun
hoeven in het water stonden. Besloten is om de wei grondig aan te pakken. Dat hield in
dat de dieren moeten worden uitgeplaatst. In 2025 wordt de wei onder handen
genomen.

Overige overwegingen.

Ook onze blaarkoppen hadden veel last van de drassigheid. Bovendien waren ze flink uit
de kluiten gewassen na 4 jaar goede verzorging op de boerderij en niet geschikt meer in
de omgang met kinderen en personeel. Ook de beheerders liepen onaanvaardbare
risico's bij de verzorging. Onze koeien zijn terug gegaan naar de boer waar ze als klein
kalfje vandaan kwamen en staan weer in een ruime weide.

De 2 ezels en 2 pony's zijn eveneens 2 aan 2 verhuisd naar een goed nieuw thuis.

De voliere naast de hooischuur was bij de renovatie van de hooischuur niet te redden:
de parkieten en kwartels hebben elders huisvesting gevonden.

Dat laatste geldt ook voor de vissen en reptielen.

De konijnen werden in 2024 ziek en zijn in quarantaine geplaats op een collega boerderij.
Helaas zijn er daar 2 overleden.

Overzicht van veranderingen

Op 1 januari 2023 Eind 2024

e 2 blaarkopkoeien teruggegaan

e 2 bontebentheimervarkens aanwezig

¢ 8schapen 6 overleden, 2 verhuisd

e 6geiten aanwezig

e 2pony’s verhuist naar Wageningen
e 2ezels verhuist naar de ezelsociéteit
e 18 kippen van diverse rassen aanwezig

e 7 konijnen verhuisd naar collega kibo
¢ 5fazanten aanwezig

e 8sierduiven aanwezig

e 2kwartels verhuisd

e 6 parkieten verhuisd

e 4 salamanders verhuisd

e 1 Kkat aanwezig plus collega

e Diverse vissen verhuis

In 2025 wordt besloten welke dieren in 2026 terug zullen keren op de boerderij, na

renovatie van de weide.



4. Openingstijden en bezoekers.

In 2023 had de boerderij de reguliere openingstijden: dinsdag t/m vrijdag en tot eind
2023 was er in het weekeind een vrijwilliger voor de ontvangst van bezoekers. Helaas
moest de samenwerking worden beéindigd en is het weekeind geen vrijwilliger
beschikbaar gekomen.

Als de boerderij was gesloten waren er twee redenen:

- in de periode van werkzaamheden in 2024 van de aannemer om veiligheidsredenen,
- tijdens afwezigheid van beheerders (ziekte)

Het aantal bezoekers is onbekend gebleven. De inschatting is dat het aantal lager was
dan vorige jaren om bovengenoemde redenen. De 'teller' die was gemonteerd bij de
ingang gaf een foutief beeld omdat de deelnemers van Cordaan dagelijks vele malen de
poort passeren.

5. Opstallen en omheining.

Alin 2023 bleek er achterstallig onderhoud aan: de hooischuur; de 'grote stal' en de stal
op het middenterrein.

Na ampele overwegingen is besloten om in 2023 een subsidie aanvraag in te dienen voor
de vernieuwende renovatie van de hooischuur. In de hooischuur heeft Cordaan haar
(uitvals-) basis voor de deelnemers aan het leer-werk project.

Wij zijn de gemeente erkentelijk voor het toekennen van de noodzakelijke gelden.

In voorjaar 2024 is de hooischuur volledig gerenoveerd en is aansluitend ook het terras
aangelegd. Voor het verslag en de eindafrekening wordt verwezen het rapport ter zake.
Er ontbrak op de boerderij een mindervalide toilet (MIVA). Met een aanvullende subsidie
is die eind 2024 aangelegd in de 'grote stal'

Grondige inspectie van de 'grote stal' toonde aan dat er een groot risico bestond op
brand door de combinatie van opslag van hooi/stro in de stal en de slechte staat van het
elektriciteit netwerk. Bovendien bleek dat de zolder in de loop der jaren was gebruikt
voor opslag van 'boerderij vreemde goederen' De trap naar de zolder was niet ARBO-
veilig.

De stalis grondig aangepakt: drie vrachtwagens met diverse goederen zijn afgevoerd;
het elektrische bedrading is vernieuwd; er is een nieuwe trap; voor de opslag van
hooi/stro is een aparte schuur gebouwd; de brandbeveiliging is up-to-date; er is een
separate voerkeuken aan gelegd in de stal conform hygiéne voorschriften.

Tevens is de omheining van het terrein vervangen. De oude houten omheining was
vergaan en was niet veilig.

In 2025 zijn plannen gemaakt voor de renovatie van de overige stallen en voor het
aanpakken van de wateroverlast op de wei.

6. Traject VSKBN-keurmerk

Het behalen van het VSKBN-keurmerk is essentieel voor onze organisatie. Al enkele
jaren véor 2023 was gestart met dit traject zonder resultaat. Het eigenaarschap van dit



'project’ werd heen en weer geschoven tussen bestuur en beheer. De door het bestuurin
2023 ingevulde verklaring bleek geen overeenstemming te hebben met de werkelijkheid.
In 2024 heeft het project vertraging opgelopen door personeelstekort en ziekte.

De vooruitzichten voor 2025 zijn prima: er zijn nieuwe personeelsleden aangetreden en
het VSKBN keurmerk is november 2025 afgerond en behaald.

7. Samenwerkingspartners.

7.1 Samenwerking met Cordaan

De samenwerking met Cordaan is een belangrijk speerpunt gebleven. De samenwerking
verliep prima. In de periode dat de hooischuur werd verbouwd, heeft Cordaan onderdak
gevonden in het Westerpark.

Wij koesteren de samenwerking omdat de boerderij hierdoor een kleine inclusieve
samenleving vormt waarin bezoekers, jong en oud; medewerkers van de boerderij en van
Cordaan en de deelnemers aan het leer-werk project elkaar ontmoeten.

Eris aandacht gevraagd voor het contract met Cordaan dat aanpassing behoeft.

7.2 Overstap naar WijzijnMeo

In 2022 is door het vorige bestuur besloten tot een overstap van administratiekantoor
Lotus naar kantoor: WijzijnMeo. Meo werkt met mensen met een afstand tot de
arbeidsmarkt. De overgang verliep goed hoewel de introductie en toepassing van een
andere salaris- en verlofadministratie op forse weerstand stuitte bij de medewerkers.

7.3 Afvalverwerking

Het contract met de Gemeente Amsterdam is in 2024 opgezegd. Een korte evaluatie
leerde dat het duur was en niet altijd voldeed aan de eisen.

Eris een nieuw contract afgesloten met OscarCirculair een bedrijf dat nauw
samenwerkt met Cordaan.

7.4 Mestverwijdering.

De afvoer van mest was lange tijd een vraagstuk omdat de boerderij niet bereikbaar is
voor grotere vrachtwagens. Na allerlei hinderlijke tussen oplossingen is in 2024 een
contract afgesloten met de firma Kroon omdat zij een lage verrijdbare mestkar hebben.
De kosten zijn niet gering maar een andere oplossing is niet voor handen.

7.5 Energiecontract

Na beoordeling van het in 2022 lopende energiecontract en vergelijking van offertes is in
2023 overgestapt naar een andere leverancier. En dat scheelde enkele honderden euro's
per jaar.

8. Samenwerking binnen het Amsterdamse.
8.1 Overeenkomst
Boerderij Westerpark heeft de Samenwerkingsovereenkomst Amsterdamse

kinderboerderijen onderschreven en die is vermeld op de website.

8.2 Subsidie regeling



Samen met andere kinderboerderijen is in 2024 op verzoek van de Gemeente mee
gedacht over een subsidieregeling ter verbetering van het welzijn van dieren. Het klinkt
een beetje sullig maar Westerpark kwam niet in aanmerking voor een beroep op de
regeling.

8.3 Samenwerking met collega kinderboerderij.

De 13 kinderboerderijen in Amsterdam kampen grosso modo met dezelfde knelpunten
o.a. wat betreft personeel en vrijwilligers.

Het bestuur is er van overtuigd dat intensieve (bestuurlijke) samenwerking meerwaarde
kan opleveren op vele vlakken.

Het bestuur heeft de samenwerking gezocht met een collega kinderboerderij. Daartoe is
in 2024 een intentieverklaring opgesteld. Echter in het boekjaar 2024 heeft dat niet tot
concrete samenwerking geleid maar wel begin 2025 bij de werving en selectie van
personeel.

Helaas is die samenwerking medio 2025 beéindigd op basis van een (financiéle) risico
analyse van beide partijen.

9. Aansluiting Waternet: water enriolering.

In de afgelopen jaren is tweemaal de watertoevoer uitgevallen door een breuk in de
leiding 'na de meter!, zoals dat heet. De boerderij is aangesloten middels diverse
aftakkingen na die meter en de boerderij is dus niet de beheerder. In 2024 duurde de
reparatie z6 lang dat Waternet een tankwagen met water heeft bezorgd overigens pas
nadat de boerderij zelf 20 vaten van 20 liter had aangeschaft.

Inmiddels is herhaalde malen ook in 2025, bij de gemeente en Waternet aangedrongen
op aansluiting op de waterleiding.

De boerderij heeft twee septic tanks die regelmatig moeten worden leeg gezogen. Het
peilin de tanks kan niet worden gemeten en derhalve moet er worden gewacht tot
overlast zich aandient. De kosten van 'legen en afvoer' zijn zeer aanzienlijk.
Aansluiting op het riool is inmiddels, ook in 2025, herhaalde malen verzocht.

10. Financién enrisicobeheersing

10.1 Financiéle positie

Voor een overzicht van het financiéle reilen en zeilen wordt verwezen naar de
bijgevoegde jaarrekeningen 2023 en 2024.

De conclusie over die boekjaren is dat de financiéle positie van de boerderij niet wankel
is. Door de verzuimverzekering zijn de salarislasten van zieke medewerkers goed
opgevangen waardoor de liquiditeitspositie niet is aangetast.

10.2. Bouwprojecten en financién

Door een adequate aanbesteding en strakke kostenbewaking zijn in goed overleg met de
aannemer: Houtstaal bv. de bouw de projecten in 2023 en 2024 sluitend afgerond
binnen het ter beschikking gesteld subsidiebudget.

710.3 Risico's 2025 en 2026



Op het moment van schrijven is 2025 al een eind gevorderd. Een terugblik laat zien dat
de inschatting van de kosten van het beéindigen van de arbeidsrelatie van een
medewerker die in 2023 met pensioen is gegaan te laag is geweest.

Voor 2026 geldt dat de begrotingspost: onvoorzien, op niveau dient te blijven.

10.4 Financieel beleid en management informatie.

Het financieel beleid is niet veranderd. Er wordt een gezond evenwicht gehandhaafd
tussen inkomsten en uitgaven. De subsidiéring door de Gemeente verraste doordat in
het najaar het gehele bedrag voor 2025 ter beschikbaar kwam. Het aanzienlijke bedrag
wordt beheerd door het bestuur vanaf de spaarrekening. ( zie 1.7) Er wordt naar een
'reserve aanvaardbare kosten' (RAK) gestreefd van 80% van de exploitatiekosten als
buffer voor tegenvallers.

De financiéle managementinformatie behoeft verbetering. De kwartaaloverzichten zijn
niet altijd geschikt voor toekomstige besluitvorming in het lopende en volgende
kwartaal. Het streven is om de systematiek van budgettering te realiseren zodat op basis
van een maandelijks inzicht de budgetuitputting kan worden gevolgd en indien nodig
passende maatregelen genomen kunnen worden.

11. Afsluiting en vooruitblik 2025 en 2026

Door diverse oorzaken is de afsluiting van de jaren 2023 en 2024 veel later dan gewenst.
De 'standaard' is dat bij de afsluiting van een boekjaar een vooruitblik wordt gegeven op
het komende jaar. In dit geval zou dat 2025 moeten zijn. Wij laten dit achterwege omdat
2025 inmiddels haar einde nadert.
Wij zullen er voor zorgen dat het boekjaar 2025 binnen kort in 2026 zal kunnen worden
afgesloten.
De vooruitblik en wensen voor 2026 zijn als volgt:
- hopelijk kunnen in 2026 de dieren terug keren naar de boerderij omdat de wei en
de opstallen weer in orde zijn.
- het terrein is uitnodigend en biedt ruimte voor verschuiling aan dieren en voor
nabijheid van bezoekers.
- in zijn nieuwe 'jasje' verwelkomt de boerderij mensen die in de gerenoveerde
'grote stal' hun plekje hebben gevonden en mee willen doen aan diverse
activiteiten.
- het educatieprogramma dat thans wordt ontwikkeld samen met collegae
boerderijen draait goed.
- eris en goed lopend sponsor traject dat wordt ondersteund door een 'up-to-
date' website.
- het bestuur en vrijwilligers hebben de gewenste samenstelling en aantallen.
- de samenwerking met andere boerderijen floreert en heeft uitgesproken
meerwaarde voor alle partijen.

12. Ten slotte.



Wij danken alle betrokkenen bij de boerderij maar met name:

- de Gemeente Amsterdam, Stadsdeel West

- de medewerkers en vrijwilligers die in deze roerige tijden toch hun bijdrage
hebben geleverd

- de firma Houtstaal bv waar wij een plezierige relatie mee hebben en kwalitatief
mooi werk levert

- Cordaan, begeleiders en deelnemers die altijd klaar staan en voortreffelijke
appeltaart maken

- leveranciers zoals: de dierenarts; WijzijnMeo; van Bodegraven; Kroon; Baroen en
anderen

- bezoekers die ons bestaansrecht zijn en in het bijzonder gulle bezoekers die
doneren.

Het bestuur

Barend van Wonderen
Ed van Cortenberghe, voorzitter

Amsterdam, november 2025.



